ANWENDERBERICHT

INTICA UND AGAMUS CONSULT REALISIEREN ZUKUNFTSFAHIGE WERTSTROMORGANISATION

INTiCa Systems AG ="
Dank Lean TransfofMation zu
nachhaltig mehr Produktivitat

Induktive Komponenten sowie Module fUr Automobile und fur die

Industrieelektronik: Wahrend der vergangenen Jahre hat die InTiCa

Systems AG einen rasanten Wandel vollzogen. Produktion und Logistik

des InTiCa-Werkes im tschechischen Prachatice konnten indes mit der

Dynamik kaum mithalten. Um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben,

mussten alle Ablaufe von Grund auf neu ausgerichtet werden. InTiCa
setzte dabei auf eine gesteuerte Lean-Transformation und beauf-
tragte die Agamus Consult mit der Umsetzunag.

WACHSTUM MIT UNLIEBSAMEN
BEGLEITERSCHEINUNGEN

Innerhalb des Konzerns besitzt das
tschechische Werk eine Leitwerk-Funktion
fUr den Fertigungsverbund EU/NAFTA.
Die Technologiefabrik wurde im Laufe
der Jahre mit hoher Fertigungstiefe in
groBen Schritten stetig erweitert. Parallel
zum ambitionierten Wachstum machten
sich jedoch auch negative Begleiter-
scheinungen bemerkbar: unterdurch-
schnittlich wertschdpfende Tatigkeiten
der Mitarbeiter, Platzprobleme in Produk-
tion und Logistik sowie Rickstande bei
einigen Produkten. Agamus und InTiCa
entwickelten in enger Abstimmung ein
funfstufiges Vorgehen.

1. AUSRICHTUNG NACH WERTSTROMEN
Zunachst wurde das Produkt-Portfolio
mit werksinternen Kern- und Schlussel-
prozessen klar und zukunftsorientiert
ausgerichtet. Mittels ABC-xyz- und
Austaktungsanalysen sowie Produkt-
Prozess-Matrizen wurden wichtige
Pramissen fur ein Zukunftskonzept
abgeleitet. Letztendlich fUhrte die Seg-
mentierung zu einer Kombination aus
Fertigungslinien fur Highrunner und einer
auf die weiteren Produkte ausgerichteten
flexiblen Mixed-Model-Fertigung.

,, Mit der konsequenten Ausrichtung des Produktionswerks Prachatice nach

Lean-Prinzipien und der Neuplanung der Fertigungsablaufe haben wir einen
wichtigen Schritt in Richtung hdoherer Produktionseffizienz und geringeren Qualitats-

kosten gemacht. “

DR. GREGOR WASLE, Sprecher des Vorstands der InTiCa Systems AG
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UNTERNEHMEN
INTiCa Systems GmbH

INDUSTRIE
Automobiltechnik,
Industrietechnik,
Fertigungstechnologie

LOCATION
Prachatice, Tschechien

MITARBEITER
ca. 500 Mitarbeiter

ERGEBNISSE

- parallel laufende Fertigungs-
linien

+ flussorientiertes Gesamtlayout
bei laufender Produktion

« Optimierung der Arbeitsplatze

+ verkUrzte Durchlaufzeiten bis
zU 50 %

+ maRgeschneiderte Qualifika-

tions-Matrix fur Lean-Trainings

deutlich schnellere Stérungs-

meldungen
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2. OPTIMIERUNG BEI SCHRITTWEISER
LAYOUTUMSTELLUNG

Bei laufender Produktion wurden mehr
als 100 Maschinen und Anlagenkompo-
nenten in ein flussorientiertes Gesamt-

layout verlagert. Dies ging einher mit
der Optimierung der Arbeitsplatze:
Wege und Wartezeiten der Werker sowie
ergonomische Arbeitssituationen wie
Bucken, Beugen und Kdrperdrehungen
wurden deutlich reduziert.

3. ETABLIERUNG LOGISTISCHER
REGELKREISE

Im Sinne der bewdhrten Vorgehensweise
von »Optimierung von innen nach auBen«
galt es dann, das Material »flieBen zu
lassen« und die Durchlaufzeiten signifi-
kant zu verkirzen. Basis hierfur waren
kleinere LosgroBen — wirtschaftlich
darstellbar durch kUrzere RUstzeiten. Die
hoéhere Frequenz der Materialversorgung
pbekamen InTiCa und Agamus durch Kan-
ban-Regelkreise Uber Supermarkte in den
Griff. Flankiert wurde dies durch kleinere
Standardgebinde: groBe Ladungstrager
wurden durch eigenentwickelte KLT- und
s0g. Horden-Wagen ersetzt.

4. TEAMORIENTIERTE ORGANISATION
UND MITARBEITERBEFAHIGUNG
Aufbau- und Ablauforganisation sind
nunmehr mit klar geregelten R&V den ge-
anderten Erfordernissen angepasst. Fur
jeden Bereich wurde eine maBgeschnei-
derte Qualifikations-Matrix entwickelt,
welche die Grundlage fur die stark praxis-
bezogenen Lean-Trainings bildeten.
Flankiert wurde die neue Werkstattfuh-
rungsorganisation durch eine Revitalisie-
rung des bestehenden Pramienlohnsys-
tems mit nunmehr starker Gewichtung
von Produktivitat und Qualitat.

5. NACHHALTIGKEIT DURCH
SHOPFLOOR-MANAGEMENT

In standardisierten Abstimmungs-
Routinen werden die festgelegten
Kennzahlen besprochen und bei Bedarf
AbhilfemaBnahmen definiert. Dabei wird
taglich kaskadiert, vom Teamleiter Uber
Schichtleiter und Produktionsleiter bis
zum Werksleiter.

ERGEBNIS:

WETTBEWERBSFAHIGKEIT AUF
NACHHALTIG ABGESICHERTER BASIS
Innerhalb von 18 Monaten konnte der
Standort zu einer nachhaltig leistungs-
fahigen Technologiefabrik um- und
ausgebaut werden. Dies ist auch an der
Entwicklung der wichtigsten Kennzah-
len (z.B. Reduzierung der Auftrags-
durchlaufzeiten bis zu 50%) abzulesen.
»Mit der konsequenten Ausrichtung
des Produktionswerks Prachatice nach
Lean-Prinzipien und der Neuplanung
der Fertigungsablaufe haben wir einen
wichtigen Schritt in Richtung hoherer
Produktionseffizienz und geringeren
Qualitatskosten gemachts, erklart
dazu Dr. Gregor Wasle, Sprecher des
Vorstands der InTiCa Systems AG.
Besonders freut Dr. Werner Geiger,
Geschaftsfuhrer von Agamus, dass

die Entwicklung auch die Kunden von
InTiCa Uberzeugt hat — ablesbar an
einem Kundenlob wahrend eines Audits:
»An der Linie, wo unsere Produkte
gefertigt werden, wird ruhiges, konzen-
triertes Arbeit sichtbar. Dies begeistert
uns und ist neben den dkonomischen
Kriterien ein weiteres Argument, um
Prachatice bei Neuanlaufen kUnftig
mehr denn je zu berlcksichtigen«.

Foto: InTiCa Systems AG

UBER AGAMUS CONSULT
Als internationale Unternehmens-
beratung widmet sich Agamus
seit 1994 den Themen und Ideen
des Operational Excellence.

Wir bieten eine wissensbasierte,
umsetzungsorientierte und
menschenfokussierte Beratung

in Lean, Supply Chain und
Product Lifecycle Management
sowie Organisationsentwicklung.
In Zeiten von Industrie 4.0 ist
unser Portfolio auBerdem erganzt
um das Zukunftsthema Digital
Operations.
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FlUrstenrieder Str. 263
81377 MUnchen

Blro Berlin:
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